As Estratégicas de Remuneração 
O sistema remuneratório define as intenções de uma organização em 

relação às políticas de remuneração e para assegurar que se continua 

a obter, a motivar e a reter o compromisso dos recursos humanos 

necessários para realizar a sua missão.

Esta estratégia tem como objectivos, fornecer as bases de decisão do 

sistema remuneratório, o qual ajuda a alcançar os objectivos da 

organização e a forma como o sistema deverá ser estruturado e gerido. 

Um outro objectivo, das estratégias do sistema remuneratório, é o de 

alcançar vantagem competitiva. 

Nesse sentido, a estratégia de remuneração deverá: 

- ser coerente e apoiar os valores e crenças da organização; 

- ter em conta a estratégia de negócios e os objectivos; 

- interligar-se com o desempenho da organização; 

- estabelecer a fronteira competitiva necessária para atrair e reter 

um alto nível de tarefas que a organização precisa; 

- estar a par das realidades do mercado de trabalho. 

As estratégias remuneratórias podem ter uma significativa 

contribuição para os objectivos funcionais: 

- desenvolver uma cultura de empresa positiva; 

- firmar os valores da organização, especialmente aqueles que dizem 

respeito à excelência, realização, trabalho de equipa e qualidade; 

- transmitir a mensagem de que a organização irá satisfazer as suas 

expectativas em relação aos salários; 

- assegurar que níveis de remuneração estão interligados com a 

cultura da organização, as necessidades dos negócios, as necessidades 

dos trabalhadores, o ambiente económico, os concorrentes e o mercado 

em que a empresa opera; 

- fazer a ligação das políticas de remuneração (sistemas e 

procedimentos para a resolução de negócios) e da estratégia de 

recursos humanos, para a inovação, crescimento, desenvolvimento e a 

procura da excelência; 

- desenvolver uma sólida orientação, voltada para a realização de 

altos níveis de desempenho, através do incremento e reconhecimento 

dos níveis de competência, contribuindo para o processo de 

habilitação e revigoração de todos os trabalhadores; 

- indicar aos trabalhadores que tipos de comportamento serão 

recompensados e como isso será feito, tal poderá vir a aumentar a 

motivação e o compromisso. 

A estratégia de gestão de Recursos Humanos auxilia a organização a 

alcançar os seus objectivos, assegurando que o processo de 

planeamento de todos os negócios reconheça desde o início, que a base 

fundamental são as pessoas. Empreende uma competição entre os 

objectivos do negócio e os da gestão de recursos humanos. 

A estratégia da gestão de recursos humanos identifica as distintas 

competências da organização e procura encontrar o tipo de indivíduos 

necessários para executá-las. Para ajuÃdar a organização a atingir a 

sua meta, esta estratégia promove a qualidade e a quantidade dos 

recurs que necessita. 

Em suma, estabelece os requisitos necessários para alcançar os 

objectivos da empresa e decide como estes são satisfeitos. 

Desenvolver estratégias para melhorar a motivação e o compromisso dos 

membros da organização, é um factor bastante importante da estratégia 

praticada pela gestão de recursos humanos. 

Autor:  Paulo Esfola – IUPI – Canal Negócios - Portugal

